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Vaikutusten ennakkoarviointi 
 

Osana päätösvalmistelua ja päätöksentekoa on ennakoitava päätösten vaikutuksia. 
Päätökset vaikuttavat suoraan tai välillisesti ihmisiin, talouteen, ympäristöön ja yrityksiin.  
 

Asia: Kulttuurin palveluverkkosuunnitelma 
Valmistelija(t): Jaakko Laurila 
Arviointiin osallistuneet: 
 
Päätösten vaikutusten ennakkoarviointiin osallistuneet (rasti ruutuun):  
 

☒ Maahanmuuttajaneuvosto 

☒ Vanhusneuvosto 

☒ Vammaisneuvosto 

☐ Nuorisovaltuusto 

☐ Lasten parlamentti ja/tai alueelliset parlamentit 

☐ Seuraparlamentti 

☐ Järjestöedustamo 

☐ Oppilas- ja opiskelijakunnat 

☐ Vanhempainyhdistykset 

☐ Asiakasraadit 

☐ Kokemusasiantuntijat 

☒ Kuntalaiskyselyt ja asiakaspalautteet 

☐ Järjestöt 

☒ Verkostot 

☒ Muu mikä/mitkä: ____Asukasilta_____ 
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Ennakkoarvioinnin tarpeen arviointi 
 

Ennakkoarviointia ei tarvita, kun kyseessä on esim. tiedoksi merkittävä asia, 
oikaisuvaatimus, hankinta-asia (pl. palveluiden hankinta), viranhaltijan nimeäminen, 
yksilöä koskeva asia, toiminnan seuranta, tutkimusraportti ja vastaava. 
 

Tee arviointi, kun  
✓ vaikutukset ovat merkittäviä 
✓ asia strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittävä 
✓ merkittävä muutos palveluissa tai uusi järjestämistapa 
✓ asialla välittömiä, pitkän aikavälin tai epäsuoria merkittäviä vaikutuksia 

yritystoimintaan 
 

Lomakkeen taulukko on viitteellinen ja se on yksi vaihtoehto arvioitujen vaikutusten 
kirjaamiseksi. Jos päätösehdotuksessa vaihtoehtoja on useampia, voi sarakkeita 
lisätä tarpeen mukaan niin monta, kun asialla on ratkaisuvaihtoehtoja. Arvioi myös 
vaihtoehtoa, jossa nykytilanne säilytetään (ns. 0-vaihtoehto).  
Kaikkia arvioinnin osa-alueita ei välttämättä tarvitse käyttää, mikäli asialla ei ole 
vaikutuksia johonkin osa-alueeseen. 
 
Voit lisätä taulukoihin halutessasi näkökulmarivejä ja vaihtoehtosarakkeita. 
 

Merkkien selitykset: 
++ merkittävä ja/tai pitkäaikainen myönteinen vaikutus 
+ lyhytaikainen myönteinen vaikutus 
0 neutraali vaikutus/ei myönteisiä tai kielteisiä vaikutuksia 
- lyhytaikainen kielteinen vaikutus 
-- merkittävä ja/tai pitkäaikainen kielteinen vaikutus 
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Yhteys kaupunkistrategiaan 
 
Arvioinnin tueksi on hyvä tutustua Tampereen strategian 
linjauksiin ja valtuustokauden tavoitteiden mittareihin. 
Arvioinnin osalle voi nostaa alla olevista linjauksista ne 
kohdat, jotka koskevat päätettävää asiaa. 

Strategian kohdat, joita suunnitelma toteuttaa 
tai heikentää (+/-) 
 

Yhdenvertaiset yksilöt  
• Tamperelaisten koettu hyvinvointi on parantunut 
• Alueiden väliset hyvinvointierot ovat kaventuneet 
• Tamperelaiset saavat tarvitsemansa palvelut 

ennaltaehkäisevästi 
• Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on parantunut 
• Turvallisuus on parantunut ja turvallisuudentunne 

vahvistunut 
 

+ Ympäri kaupunkia sijaitsevat kulttuuritilat 

luovat mahdollisuuksia elämää rikastuttavaan 

vapaa-aikaan ja uuden oppimiseen. 

Tekevät yhteisöt 
• Yhteisöllinen toiminta on lisääntynyt ja yksinäisyys 

vähentynyt 
• Osallisuus on vahvistunut 
• Elämystalous ja luovat alat ovat vahvistuneet 
• Startup-yritysten ja yritysekosysteemien 

toimintaedellytykset ovat parantuneet 

++ Tilat tarjoavat mahdollisuuksia yhteisölliseen 

toimintaan 

++ Luovien alojen ammattilaisille muodostuu 

uusia toiminta-alustoja, verkostoja ja 

liiketoimintamahdollisuuksia vahvistaen alueen 

elämystaloutta. Kulttuurin ympärille syntyy 

myös muuta yritystoimintaa. 

Hiilineutraaleja tekoja 
• Ilmastopäästöjen määrä on vähentynyt vähintään 60 % 

vuoden 1990 tasosta 
• Kaupungin kestävää kasvua on vahvistettu 

kaavoittamalla 80 % asuinkerrosalasta 

joukkoliikennevyöhykkeille ja aluekeskuksiin samoin 
kuin edistämällä työpaikkojen sijoittumista samoille 
vyöhykkeille 

• Kestävien liikkumismuotojen kulkutapaosuus on 
noussut valtuustokauden loppuun mennessä 5 % 

 

+ Kulttuuritilat on suunniteltu joukkoliikenteen 

– erityisesti raitiotien varrelle. Hankkeissa 

pyritään kestävään rakennustapaan ja vanhoja 

kiinteistöjä korjataan uusiin käyttötarpeisiin. 

Kulttuuri ohjaa ihmisiä aineettomaan 

kuluttamiseen lähellä kotiympäristöä. 

 

− Lisärakentamisella on negatiivisia 

ilmastovaikutuksia. 

Tulevaisuuden edelläkävijyyttä 
• Kansainvälisten osaajien määrä Tampereella on 

kasvanut 
• Kaupungin pitovoima on vahvistunut 
• Tampereen keskustan saavutettavuus ja elinvoima on 

parantunut 
• Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina on 

vahvistunut 
• Tampereen väkiluku on kasvanut keskimäärin 3000 

asukkaalla vuodessa 

++ Vetovoimaiset kulttuuripalvelut vahvistavat 

kaupungin vetovoimaa, pitovoimaa ja 

parantavat kaupunkibrändiä. 

++ Tampere tunnetaan Suomen johtavana 

museokaupunkina niin kotimaassa kuin 

ulkomailla. Museotoiminnan perusta ovat 

kokoelmat ja hyvin toimivat kokoelmapalvelut 

Odotukset ylittävä asiakaskokemus 
SUJUVA 

• Olemme helposti lähestyttävä ja tartumme ripeästi 
toimeen. Toimintamme on sujuvaa ja mutkatonta. 

LUOTETTAVA 

• Otamme vastuun ja pidämme kiinni sovitusta. Olemme 
tasapuolisia ja oikeudenmukaisia. 

INHIMILLINEN 

++ Asukkaiden ja verkostojen odotukset 

lunastatetaan. 
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• Kohtaamme jokaisen yksilöllisesti. Välitämme ja 
kuuntelemme. Viestimme selkeästi ja ymmärrettävästi. 

Rohkeasti uudistuva kaupunki 
• Talous on tasapainossa 
• Hankintojen tuloksellisuus on parantunut ja innovaatio- ja 

yhteistyökyky on vahvistunut 

+ Palveluverkkosuunnitelma on linjassa 

kaupungin kasvun kanssa ja sisältää myös 

kohteita, joista voidaan luopua.  

−Kokoelmakeskuksen tilahaasteiden ratkaisua 

ei linjata suunnitelmassa. Pitkään jatkuvat 

pienkorjaukset tiloissa ilman lopullista 

tilaratkaisua eivät ole taloudellisesti järkeviä. 

 

 
 

Vaikutukset lapsiin, nuoriin ja 
lapsiperheisiin 

Vaikutus 

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

++ Palveluverkon kehittämisen alueilla uudet julkiset tilat 

parantavat asuinalueiden palvelutasoa, turvallisuutta ja 

viihtyisyyttä. 

Vaikutukset lasten ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

++ Ratkaisu turvaa nykyisen harrastustoiminnan laajuuden esim. 

taiteen perusopetuksen osalta. 

+ Uudet tilat mahdollistavat harrastustoiminnan laajentamisen 

ympäri kaupunkia. 

+ Ratkaisu vahvistaa kulttuurialan ammattilaisten pysymistä 

kaupungissa, mikä näkyy harrastustoiminnan laadukkaana 

opetuksena. 

 

−Musiikinopetuksen siirtäminen Hiedanrantaan Etelä-puistosta ja 

Pyynikintorilta pidentää harrastusmatkaa Itä-Tampereen 

oppilaille julkisilla keskimäärin 8 min suunta ja autolla muutamia 

minuutteja. 

 

 
 
 

Vaikutukset ikäihmisiin Vaikutus 

Vaikutukset asumiseen, 
asuinympäristöön 

+ Alueellisen kulttuurityön mallin avulla mahdollistetaan 

kulttuurikokemuksia kotona ja lähiympäristössä. 

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

++ Uudet palvelut parantavat vapaa-ajanvieton ja harrastamisen 

mahdollisuuksia. 

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- 
ja vaikuttamismahdollisuuksiin, 
osallistuminen asian valmisteluun, 
ikäihmisten kokemustieto  

+ Vuoropuhelu vanhusneuvoston kanssa asian valmistelussa on 

ollut hyvää. 
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Muut näkökulmat ja vaikutukset 
ikäihmisiin 

+ Uudet kulttuurikohteet ovat helposti saavutettavissa julkisilla 

liikennevälineillä (ratikalla) 

 
 
 

Vaikutukset vammaisiin Vaikutus 

Vaikutukset liikuntaan ja 
liikkumismahdollisuuksiin (turvallisuus 
ja esteettömyys) 

+ Uusista kulttuurikohteista tehdään esteettömiä ja ne sijaitsevat 

hyvien julkisten kulkuyhteyksien varrella. 

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

+ Uudet vapaa-ajanviettopaikat 

Vaikutukset osallisuuteen, osallistumis- 
ja vaikuttamismahdollisuuksiin, 
osallistuminen asian valmisteluun, 
vammaisten kokemustieto  

++ Vammaisryhmien omien kulttuuriyhteisöjen palveluja on 

suunniteltu tuotavaksi osaksi muuta palveluverkkoa. Tiivis yhteys 

lisää yhteistyötä ja lisää mahdollisuuksia eri ryhmien myönteisiin 

kohtaamisiin. 

++ Museot ja niiden toimintaedellytysten turvaaminen 

mahdollistaa uusien palvelumallien kehittämisen erityisryhmille 

(mm. kuuro-sokeat), jolloin heidän mahdollisuutensa kulttuurin 

kokemiseen lisääntyvät. 

 
 
 

Vaikutukset maahanmuuttajiin Vaikutus 

Vaikutukset ihmissuhteisiin, 
harrastamiseen, vapaa-ajanviettoon 

+ Lisää vapaa-ajanviettomahdollisuuksia ja kansainvälisesti 

kiinnostavia kulttuurisisältöjä. Maahanmuuttajaneuvosto 

kannattaa suunnitelmaa. 

Muut näkökulmat ja vaikutukset 
maahanmuuttajiin 

−Maahanmuuttajia asuu määrällisesti eniten Itä-Tampereella. 

Suunnitelma ei vahvista itäisen kaupungin vapaa-

ajanviettomahdollisuuksia muutoin kuin kirjaston ja jalkautuvien 

palvelujen osalta. 

+ Suunnitelma lisää maahanmuuttajataustaisten taiteilijoiden 

toimintaedellytyksiä. 

 
 
 
 

Vaikutukset henkilöstöön Vaikutus 

Vaikutukset kaupungin 
henkilöstöön 

+ Suunnitelma luo pitkän aikavälin näkymää toiminnan kehittymiselle. 

+ Uudet tilat luovat terveysturvallisia työskentelyolosuhteita 

−Remonttien aikaiset tilajärjestelyt heikentävät työhyvinvointia väliaikaisesti 



     
 Vaikutusten ennakkoarviointilomake 6 (7) 
   
  20.11.2023   

 
 
 

−Kokoelmakeskuksen tilahaasteiden ratkaisua ei ole linjattu suunnitelmassa. 

Nyt tehtävillä korjaustoimenpiteillä ei korjata kiinteistön riskirakenteita, vaan 

turvataan tiloissa toimimisen mahdollisuus vähäksi aikaa. Tilanteen 

pitkittyminen vaarantaa kokoelmakeskuksen työntekijöiden 

terveysturvallisuuden. 

−Mikäli kokoelmakeskuksen toimintaa päätettäisiin edistää hajautetulla mallilla, 

vähenisi henkilöstön yhteiskäytön mahdollisuudet ja yhteinen kehittäminen, 

mikä nostaisi kustannuksia käyttötaloudessa. 

 

+/- Palveluverkkosuunnitelman toteutus edellyttää hankekohtaisesti 

henkilökunnan riittävyyden tarkastelua ja turvaamista. 

+/- Suunnitelma voi muuttaa henkilöstön työpisteen sijaintia. 

Vaikutukset työtehtävien 
muutokseen ja työaikoihin 

+/- Uusissa tiloissa henkilöstöllä voi tulla uusia työtehtäviä 

 

 

 

 

Kulttuuriset vaikutukset Vaikutus 

Vaikutukset kulttuurin 
saavutettavuuteen 

++ Palveluverkkosuunnitelma parantaa merkittävästi kulttuuripalvelujen 

saatavuutta Tampereella. 

Vaikutukset kulttuuritoimijoiden 
toimintamahdollisuuksiin 

++ Suunnitelma parantaa yleisellä tasolla merkittävästi kulttuuritoimijoiden 

tilapulaa ja mahdollistaa uusia verkostoja ja toimintamuotoja ja ylipäänsä 

toiminnan järjestämisen kaupungissa. 

−Suunnitelma sisältää myös kohteista luopumista, jotka voivat yksittäisille 

toimijoille olla huononnus nykytilanteeseen. Suunnitelma ei turvaa kaikkien 

palveluverkon ulkopuolisten kulttuurikäytössä olevien kiinteistöjen toimintaa 

nykyisellä sijainnilla. 

Vaikutukset Tampereen 
kulttuuriseen vetovoimaan 

++ Suunnitelman toteutus nostaa Tampereen kulttuuriprofiilin entistäkin 

korkeammalle tasolle. 

Vaikutukset kulttuuriperintöön ++ Vanhat rakennukset saavat uutta elämää 

− Suunnitelmassa ei linjata kokoelmakeskuksen tilahaasteiden ratkaisukeinoa. 

Mikäli ratkaisua ei löydetä lähitulevaisuudessa, vaarantuu Tampereen 

kaupungin ja Sara Hildénin Säätiön suurilta osin korvaamaton omaisuus. 

 

 

Liikunta- ja liikkumisvaikutukset Vaikutus 

Vaikutukset liikunnan asemaan 
kunnassa, liikunnan 
poikkihallinnolliseen edistämiseen 

++ Palveluverkkosuunnitelma mahdollistaa liikunnallisille kulttuuriharrastuksille 

ja ammattitaiteelle uusia tiloja. Esittävien taiteiden tiloista on pulaa kaupungissa 

ja suunnitelma parantaa tilannetta merkittävästi. 
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Vaikutukset liikuntatiloihin ja niiden 
käyttöön (esteettömyys ja 
saavutettavuus) 

−Nekalan koulun sali ei palaa (yksinomaan) liikuntaharrastamisen tilaksi, vaan 

tilan käytön painopiste tulee olemaan kulttuuri- ja tapahtumat. 

 


